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1. Principi e criteri di valutazione applicati nedl redazione del resoconto intermedio
di gestione al 31 dicembre 2014

Nel presente resoconto intermedio di gestione,ospetti contabili sono stati predisposti
secondo gli schemi riclassificati normalmente zi#iti nella “Relazione degli amministratori
sulla gestione” e sono stati redatti utilizzangincipi contabili internazionali.

| dati economici consolidati e della capogruppocsesposti con riferimento al quarto trimestre
e all'esercizio 2014 e sono confrontati con i @andenti periodi del precedente esercizio
2013. | dati patrimoniali e finanziari riportati inprospetti contabili sono confrontati con i
valori risultanti dal bilancio consolidato e daldicio di esercizio al 31 dicembre 2013.

| prospetti contabili trimestrali al 31 dicembrel2) uniformemente a quanto effettuato al 31
dicembre 2013, sono stati predisposti al netteedeiposte e degli effetti fiscali.

Nel 2014 é stata inclusa nell’area di consolidaiméan societa controllata Cairo Network S.r.l.
(gia Cairo Sport S.r.l.), i cui prospetti contalrsibn erano in precedenza consolidati in quanto
societa non significativa perché non operativa.n Mono intervenute altre variazioni nell’area
di consolidamento rispetto al bilancio consolideti@uso al 31 dicembre 2013.

Nel presente resoconto intermedio di gestioneinal @i consentire una migliore valutazione
dellandamento della gestione economico-finanzialgh Gruppo Cairo Communication, in
aggiunta agli indicatori finanziari convenzionatiepisti dagli IFRS vengono presentati alcuni
indicatori alternativi di performance che non devono, comunque, essere considerati
sostitutivi di quelli convenzionali previsti dadgkRS. Gli indicatori alternativi di performance
utilizzati sono nel seguito illustrati:

- EBITDA: tale indicatore € utilizzato da Cairo Communicati@me target per il controllo di
gestione interno e nelle presentazioni esterne &aglisti e agli investitori) e rappresenta una
unita di misura per la valutazione delle perfornganperative del Gruppo e della Capogruppo
in aggiunta alEBIT ed edeterminato come segue:

Risultato prima delle imposte delle attivita in coninuita

+/- Risultato della gestione finanziaria
+/- Risultato delle partecipazioni

EBIT- Risultato Operativo

+ Ammortamenti
+ Svalutazione crediti
+ Accantonamenti a fondi rischi

EBITDA -Risultato Operativo ante ammortamenti, accantonamenti e svalutazione crediti.




Il Gruppo Cairo Communication ritiene inoltre dlagposizione finanziaria nettarappresenti

un valido indicatore della propria capacita diefétonte ad obbligazioni di natura finanziaria,
attuali come, in prospettiva, future. Come rizwtlla tabella inserita nel presente resoconto
intermedio di gestione che evidenzia i valori dedtato patrimoniale utilizzati per il calcolo
della posizione finanziaria netta, tale voce alliveonsolidato include la cassa e le altre
disponibilita liquide equivalenti, i depositi viokati e i titoli e altre attivita finanziarie coms,

ridotti dei debiti bancari correnti e non correnti.

2. Andamento del Gruppo

Il Gruppo Cairo Communication - che nel corso d#l2 con I'acquisizione di La7, & entrato nel

settore della editoria televisiva, integrando a tada propria attivita di concessionaria per la

vendita di spazi pubblicitari e diversificando laopria attivitd editoriale, in precedenza

focalizzata nell’'editoria periodica — nel 2014 heerato in qualita di:

= editore di periodici e libri (Cairo Editore/Editate Giorgio Mondadori e Cairo Publishing);

= concessionaria multimediale (Cairo Pubblicitd) levendita di spazi pubblicitari sui mezzi
televisivo, stampa, internet e stadi;

= editore televisivo (La7, La7d) e internet (La7TiG.La7.it).

Nel 2014, la situazione economica e finanziariaegale, caratterizzata da forti fattori di

incertezza, ha continuato a manifestare i propeteiegativi. Al momento resta ancora incerto

il periodo necessario per un ritorno a normali éoiodi di mercato.

Secondo i dati AC Nielsen, nel 2014 gli investimguibblicitari in Italia sono ammontati a circa

Euro 6,2 miliardi, in flessione del 2,5% rispettbemno precedente.

L'analisi per mezzo di Nielsen evidenzia che nel4£0

= il mercato pubbilicitario dei periodici ha registraina flessione del 6,5% rispetto al 2013,
quando aveva registrato un decremento del 23,98éttsal 2012,

= il mercato pubblicitario televisivo ha sostanziahteeconfermato (-0,5%) i valori del 2013,
quando aveva invece presentato un decremento #elispetto al 2012.

| fattori di incertezza sullo scenario economicdbdeve e medio periodo hanno contribuito a

frenare, a livello di mercato editoriale, anchedeadite di periodici.
Pur operando in questo contesto generale, nel 20&Ajppo Cairo Communication ha:

- consolidato i risultati degli interventi di razidirzazione dei costi del settore editoriale
televisivo (La7) implementati negli otto mesi diidta del 2013, riuscendo a conseguire

anche nel 2014 un margine operativo lordo (EBITIpAsitivo pari a Euro 9 milioni, mentre



nei dodici mesi gennaio-dicembre 2013 (quando L&i7primi quattro mesi non era ancora
inclusa nell'area di consolidamento del Gruppo €&@lommunication) la perdita a livello di
margine operativo lordo era stata di Euro 25,4anili

- consolidato i risultati di “F”, “Settimanale Nuove “Settimanale Giallo”, confermato gl
elevati livelli diffusionali delle altre testate Ipblicate e perseguito il miglioramento dei
livelli di efficienza raggiunti nel contenimento ideosti del settore editoriale periodici
(produzione, editoriali e di distribuzione);

- mantenuto I'elevato livello dei ricavi pubblicitatenuto conto del generale andamento del
mercato;

- conseguito nei suoi settori tradizionali (editopariodici e concessionaria di pubblicita)
risultati comungue fortemente positivi, nonostalaesituazione economica e finanziaria
generale e 'andamento dei mercati di riferimento;
partecipato con la societa controllata Cairo Nekwalta procedura indetta dal Ministero
dello Sviluppo Economico per l'assegnazione deittdid’'uso di frequenze in banda
televisiva per sistemi di radiodiffusione digitatierrestre, presentando la propria offerta
vincolante ed aggiudicandosi i diritti d'uso - plar durata di 20 anni - di un lotto di

frequenze (“Mux”).

Per una migliore comprensione dei dati espostiirai domparativi, si ricorda che il conto
economico del 2013 includeva i risultati di La7.lS.rentrata nell’area di consolidamento del

Gruppo a partire dal 1 maggio 2013, per i soli at@si maggio-dicembre 2013.

Nel 2014, il_margine operativo lord&@BITDA) e il risultato operativdEBIT) consolidati sono

stati pari a rispettivamente Euro 28,2 milioni edrdc 22,8 milioni in crescita del 5,8% e
dell’8,4% rispetto agli analoghi risultati dellagg@ne corrente del 2013 (rispettivamente Euro
26,7 milioni ed Euro 21,1 milioni). Il risultato tie di pertinenza del Gruppo € stato pari a circa
Euro 23,8 milioni, in forte crescita di circa 4% rispetto a quello della gestione corrente del
2013 (Euro 19 milioni). Il risultato netto del 20 &uro 74,2 milioni) era stato impattato
positivamente dalla rilevazione a conto economieb“@rovento non ricorrente associato alla

acquisizione di La7”, pari a Euro 57,1 milioni.

In particolare nel 2014:
- per il settore editoriale televisivo (La7),il Gruppo ha perseguito il consolidamento dei

risultati degli interventi di razionalizzazione iguzione dei costi implementati nel 201B



margine operativo lord(EBITDA) ed il risultato operativEBIT) sono stati rispettivamente

circa Euro 9 milioni e Euro 6,2 milioni. |l rigako operativo(EBIT) ha beneficiato in

bilancio consolidato di minori ammortamenti per &ut8,2 milioni per effetto delle

svalutazioni delle attivita materiali e immateriaffettuate nel 2013 nellambito della
allocazione del prezzo di acquisto della partedgraz Nei dodici mesi gennaio-dicembre
2013 - quando La7 non era ancora inclusa per tinperiodo nell'area di consolidamento

del Gruppo Cairo Communication - la perdita a lwali margine operativo lordera stata

pari a circa Euro 25,4 milioni.

Nel 2014 losharemedio del canale La7 € stato pari al 3,25% nealeagiorno e al 3,84% in
prime time (ovvero la fascia oraria 20,30-23,30), con un tharde ascolti altamente

qualitativo. Lo share di La7d si & confermato &J6%. | risultati di ascolto dei programmi
informativi e di approfondimento della rete - inrfieolare il TG delle 20 (5,7%), “Otto e
mezzo” (5,4%), “Piazza Pulita” (4,8%), “Crozza maese delle Meraviglie” (8%) “Servizio
Pubblico” (7,3%), “Anno Uno” (5,5%) “Le invasioni@bariche” (4,1%), “Coffee Break”
(4,9%), “Omnibus” (3,7%), “La Gabbia” (3,4%), “L'@r che tira” (6%), “Bersaglio Mobile”

(5%), “Di martedi” (4,4%) - sono stati positivi;

- per il settore editoriale periodici il margine operativo lorddEBITDA) e il risultato

operativo(EBIT) sono stati pari ad Euro 13,8 milioni edr&d2,5 milioni, in crescita del
11,3% e del 13,2% rispetto al 2013 (rispettivamé&ite 12,4 milioni ed Euro 11,1 milioni).
Nel periodo in esame sono stati confermati ottisultati diffusionali, con ricavi per Euro
73,4 milioni (Euro 74,8 milioni nel 2013). Con niflmento ai settimanali, il Gruppo con circa
1,9 milioni di copie medie vendute negli undici mgsnnaio-novembre 2014 si conferma il
primo editore per copie di settimanali venduteditela, con una quota di mercato di oltre il
25%;

- per il settore concessionarigil margine operativo lord¢EBITDA) e il risultato operativo

(EBIT) sono stati pari a rispettivamente Euro 5jBami ed Euro 3,9 milioni (rispettivamente
Euro 10,6 milioni ed Euro 8 milioni nel periodo éogo del 2013). Nel 2014 la raccolta
pubblicitaria lorda sui canali La7 e La7d e statai a complessivi Euro 152,9 milioni (Euro
157,5 milioni nel 2013).

La societa controllata Cairo Network S.r.l. (giair@aSport S.r.l.), in data 12 aprile 2014 ha

presentato una domanda di partecipazione all’'astetta dal Ministero dello Sviluppo



Economico per conseguire I'assegnazione del mttolL3 posto in gara con una base d’asta di

Euro 31,6 milioni. Tale lotto comprende I'assedaae dei diritti d'uso - per la durata di 20 anni

- del multiplex 2-SFN utilizzante i canali 25 e 8ux”). Le frequenze comprese nel Lotto L3

hanno una copertura nominale della popolazioneastirpari al 96,6%. In data 15 maggio 2014

il Ministero dello Sviluppo Economico ha comunicdtammissione di Cairo Network alla

procedura e in data 13 giugno 2014 la societa leseptato la propria offerta economica

vincolante, risultando assegnataria di tali diritfggiudicazione é stata comunicata in data 26

giugno 2014. In data 25 luglio 2014 Cairo Netwdrl provveduto al pagamento dell'importo di

Euro 31,6 milioni previsto nella propria offertalizzando mezzi propri per un importo di Euro

6,6 milioni (rivenienti da un aumento di capitaleEdiro 5,5 milioni e da un finanziamento soci

per Euro 1,1 milioni) e avvalendosi di un finanzearto bancario per il rimanente importo di

Euro 25 milioni, erogato da Unicredit S.p.A. lldimziamento, che e garantito da una fideiussione

rilasciata dalla controllante Cairo Communicatiprevede il pagamento di un saggio di interesse

pari all'Euribor a 3 mesi incrementato di 225 pupdise e alcuni vincolinggative pledgee
impegni €ovenant a carico della societa usuali per questo tipopdirazioni.

In data 31 luglio 2014, il Ministero dello Svilupggconomico ha quindi provveduto al rilascio

dei diritti d'uso.

Nel mese di gennaio 2015 Cairo Network ha sotttiscdon El Towers S.p.A. (“EIT") gli

accordi per la realizzazione e la successiva gestiecnica pluriennale in modalita full service

(ospitalita, assistenza e manutenzione, utilizabirdfeastruttura di trasmissione, ecc.) del Mux.

Gli accordi prevedono, tra I'altro:

- una fase transitoria, nel corso della quale avralmogo la realizzazione, la messa in
esercizio del Mux e il primo periodo di eserciziglld stesso, che si estendera dalla data di
sottoscrizione degli accordi al 31 dicembre 201idna fase a regime di esercizio del Mux
della durata di 17 anni (dal 2018 al 2034);

- lafacolta di recesso libero da parte di Cairo Nekna partire dal 1 gennaio 2025;

- copertura garantita a regime almeno pari al 94%adpbpolazione, allineata ai Mux
nazionali a maggior copertura;

- corrispettivi a favore di EIT:

0 per la fase transitoria (2015-2017) pari a EurdbIjlioni complessivi per
I'intero triennio;
0 aregime (a partire dall’anno 2018) pari a Eur@#ilioni annui.

Tali importi sono comprensivi del corrispettivo gamessa a disposizione dei trasmettitori;



- un onere annuo per EIT a favore di Cairo Netwonkadire dal 2018, compreso tra Euro 0 e
un massimo di Euro 4 milioni, nell’eventualita ini ¢éa banda disponibile sul Mux non fosse
integralmente sfruttata da Cairo Network.

Con l'acquisto e la realizzazione del Mux, il GpopCairo Communication diventera attivo

anche come operatore di rete e potra disporréitonamia di una capacita trasmissiva di circa

22,4 Mbit/s - rispetto agli attuali 7,2 Mbit/s dffiti - utilizzabili per trasmettere i canali La7 e

La7d dal 2017 e per trasmettere nuovi canali clBrulppo intendesse lanciare ed eventualmente

per l'affitto a terzi gia a partire dal 2016.

Gruppo Cairo Communication — Dati consolidati
| principali dati economici consolidatidel 2014 possono essere confrontati come segué con
valori del 2013:

31/12/2014
(Dodici mesi)

(Valori in migliaia di Euro) 31/12/2013

(Dodici mesi)

Gestione Voci non Totale Gestione Voci non Totale

corrente  ricorrenti corrente ricorrenti
Ricavi operativi lordi 266.010 - 266.010 276.704 - 276.704
Sconti di agenzia (25.748) - (25.748) (27.190) - 27.190)
Ricavi operativi netti 240.262 - 240.262 249.514 - 249.514
Variazione delle rimanenze 45 - 45 (61) - (61)
Altri ricavi e proventi 11.618 - 11.618 7.985 - 985
Totale ricavi 251.925 251.925 257.438 - 257.438
Costi della produzione (163.129) - (163.129) (9283) (1.917) (183.880)
Costo del personale (60.573) - (60.573) (48.789) - 48.789)
Margine operativo lordo 28.223 28.223 26.685 (1) 24.768
Ammortamenti, accantonamenti e (5.381) (5.381) (5.606) - (5.606)
svalutazione crediti
Risultato operativo 22.842 22.842 21.079 (2.917) 19.162
Gestione finanziaria 1.830 1.830 2.901 - 2.901
Risultato delle partecipazioni (1) - Q) 699 - 699
Provento non ricorrente associato - -
all'acquisizione di La7 S.r.l. - 57.066 57.066
Risultato prima delle imposte 24.671 - 24.671 2487 55.149 79.828
Imposte sul reddito (821) - (821) (5.620) - (5.620)
Quota di terzi (28) - (28) (8) - (8)
Risultato netto di pertinenza del Gruppao 23.822 23.822 19.051 55.149 74.200
delle attivita in continuita
Risultato netto delle attivita cessate Q) Q) (6) - (6)
Risultato netto di pertinenza del Gruppo 23.821 23.821 19.045 55.149 74.194




Per una migliore comprensione della comparabiliadati, si ricorda che:

- il conto economico del 2013 includeva i dati di L&T.l., entrata nell'area di consolidamento
a partire dal 1 maggio 2013, per i soli otto meaggio-dicembre 2013;

- il risultato netto del 2013 era stato impattatoifpmmente dal “provento non ricorrente

associato alla acquisizione di La7”.

Nel 2014, i ricavi lordi consolidasono stati pari a circa Euro 277,6 milioni (E@g#,7 milioni

nel 2013). Il consolidamento di La7 S.r.l. peritudodici mesi (rispetto agli otto mesi maggio-
dicembre 2013 inclusi nell’'esercizio precedenta) ha comportato una variazione significativa
dei ricavi in quanto oltre il 90% dei ricavi di L&r.l. & riconducibile alla raccolta pubblicitaria
effettuata da Cairo Communication in forza del caid di concessione pubblicitaria gia in

essere prima della acquisizione.

Il margine operativo lordgEBITDA) consolidato ed il risultato operati&BIT) consolidato,

sono stati pari a circa Euro 28,2 milioni ed Eugg82milioni, in crescita del 5,8% e dell’8,4 %
rispetto agli analoghi risultati della gestionereote del 2013 (rispettivamente Euro 26,7 milioni
ed Euro 21,1 milioni). Il risultato nettoonsolidato, pari a circa Euro 23,8 milioni, efante

crescita di circa il 25,1% rispetto a quello degjistione corrente del 2013 (Euro 19 milioni). Nel
2013 il risultato netto (Euro 74,2 milioni) inclugeeper Euro 55,1 milioni netti i proventi e oneri
non ricorrenti associati alla acquisizione di Ldf.particolare la voce “provento non ricorrente
associato alla acquisizione di La7 S.r.l.” si iifar alla differenza tra ifair value delle attivita

acquisite e delle passivita assunte alla data duisizione ed il prezzo di acquisizione
corrisposto, in considerazione della situazioneneotca della societd La7 alla data di

acquisizione.

Come gia commentato, nel 2014 il margine operdtivdo (EBITDA) ed il risultato operativo

(EBIT) riconducibili al settore editoriale telewsi (La7) sono stati rispettivamente pari a circa

Euro 9 milioni e Euro 6,2 milioni. Il risultato epativo (EBIT) ha beneficiato in bilancio

consolidato di minori ammortamenti per Euro 18,2iani per effetto delle svalutazioni delle
attivita materiali e immateriali effettuate nel A0hell’ambito della allocazione del prezzo di

acquisto della partecipazione. Il conto econondeb 2013 includeva i risultati di La7 per il

periodo di soli otto mesi maggio-dicembre 2013mérgine operativo lord¢EBITDA) ed il

risultato operativo (EBIT) riconducibili al settore editoriale telewis (La7) erano stati

rispettivamente pari a circa Euro 3,6 milioni erdc@ milioni. Il risultato operativo (EBIT) del
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settore editoriale televisivo (La7) aveva benefiian bilancio consolidato di minori
ammortamenti per Euro 16,5 milioni per effetto defivalutazioni delle attivita materiali e

immateriali effettuate nell’ambito della allocazedel prezzo di acquisto della partecipazione.

| principali dati economici consolidati del quarto trimestre del 2014 possono essere

confrontati come segue con i valori del periodd@gadel 2013:

(Valori in migliaia di Euro) 31/12/2014 31/12/2013
(Tre mesi) (Tre mesi)

Gestione Vocinon  Totale Gestione Vocinon Totale

corrente ricorrenti corrente ricorrenti
Ricavi operativi lordi 75.206 - 75.206 79.389 - 3
Sconti di agenzia (7.439) - (7.439) (7.945) - 4{Bp
Ricavi operativi netti 67.767 67.767 71.444 - 71.444
Variazione delle rimanenze 72 - 72 4 - 4
Altri ricavi e proventi 3.819 3.819 4.348 4.348
Totale ricavi 71.658 71.658 75.796 - 75.796
Costi della produzione (48.497) - (48.497) (50.985) - (50.985)
Costo del personale (16.494) - (16.494) (15.881) 15.881)
Margine operativo lordo 6.667 6.667 8.830 - 8.830
Ammortamenti, accantonamenti e (1.415) (1.415) (2.785) - (2.785)
svalutazione crediti
Risultato operativo 5.252 5.252 6.145 - 6.145
Gestione finanziaria 106 - 106 623 - 623
Risultato delle partecipazioni - - - - - -
Provento non ricorrente associato
all'acquisizione di La7 S.r.l. - - -
Risultato prima delle imposte 5.358 - 5.358 6.768 - 6.768
Imposte sul reddito (443) - (443) (666) - (666)
Quota di terzi (14) - (14) (7 - (7)
Risultato netto di pertinenza del 4,901 4.901 6.095 - 6.095
Gruppo delle attivita in continuita
Risultato netto delle attivita cessate (1) - Q) (5) - (5)
Risultato netto di pertinenza del Gruppo 4.900 - 4.900 6.090 - 6.090

Nel quarto trimestre 2014 i ricavi lordi consolidatisono stati pari a circa Euro 79 milioni (Euro

83,7 milioni nel 2013). Il margine operatilardo (EBITDA) consolidato ed il risultato operativ

(EBIT) consolidato, sono stati pari a circa Eurd Bilioni ed Euro 5,3 milioni (rispettivamente
Euro 8,8 milioni ed Euro 6,1 milioni nel trimestanalogo del 2013). Il risultato netto
consolidato nei tre mesi e stato pari a circa Euf milioni (Euro 6,1 milioni nel periodo
analogo del 2013).

II margine operativo lorddEBITDA) ed il risultato operativdEBIT) riconducibili al settore

editoriale televisivo (La7) sono stati rispettivartee pari a circa Euro 3,1 milioni e Euro 2,4

milioni. Questi risultati hanno beneficiato di mim@mmortamenti per Euro 2,8 milioni per
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effetto delle svalutazioni delle attivita materialiimmateriali effettuate nel 2013 nell’'ambito

della allocazione del prezzo di acquisto dellagrapazione.

Il conto economico complessivdi competenza del Gruppo puo essere analizzate segue:

31/12/2014
(Dodici mesi))

(Valori in migliaia di Euro)

31/12/2014
(Trimestre)

31/12/2013
(Dodici mesi)

31/12/2013
(Trimestre)

Conto economico consolidato
complessivo

Risultato netto di pertinenza del

Gruppo 23.821 4.900 74.194 6.090

Altre componenti del conto economico

complessivo non riclassificabili

Utile (perdita) attuariale dei piani a (1.367) (671) (510) (587)
benefici definiti

Effetto fiscale 376 185 140 161
Totale conto economico 22.830 4.414 73.824 5.664

complessivo del periodo

Per una migliore comprensione dell'andamento ec@mwuatel Gruppo € possibile concentrare

l'analisi sui risultati conseguiti nel 2014 e nelagto trimestre del 2014 a livello dsingoli

principali settori (editoria periodici, concessionarie, editoria ¥&da/a (La 7), operatore di rete

(Cairo Network) e Il Trovatore), comparandoli corisultati di settore del periodo analogo del

2013:
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2014 Editoria Conces- Editoria televisiva Trovato- Operatore  Infra Totale
(Dodici mesi) Periodici sionarie La7 re di rete gruppo
(Valori in migliaia di Euro) Gestione  Voci non Cairo e non
corrente  ricorrenti Network  allocate
Ricavi operativi lordi 96.704 181.332 110.913 - 483 - (123.773) 266.010
Sconti di agenzia - (25.748) - - - - (25.748)
Ricavi operativi netti 96.704 155.584 110.913 - 83 - (123.773) 240.262
Variazione delle rimanenze (28) - 73 45
Altri proventi 1.312 919 9.323 - 62 2 - 11.618
Totale ricavi 97.988 156.503 120.236 - 896 75 (1T72ZB) 251.925
Costi della produzione (65.127) (143.991) (77.057) - (647) (80) 123.773 (163.129)
Costo del personale (19.063) (7.247) (34.221) - ) (42 - - (60.573)
Margine operativo lordo 13.798 5.265 8.958 - 207 )5 - 28.223
Ammortamenti, acc.ti e svalutazioni (1.260) (DB8  (2.740) - - (1) - (5.381)
Risultato operativo 12.538 3.885 6.218 - 207 6) - 22.842
Risultato delle partecipazioni - 1) - 1)
Gestione finanziaria 17 390 1.424 - @) - - 1.830
Provento non ricorrente associato -
allacquisizione di La7 S.r.l. - - - - - - -
Risultato prima delle imposte 12.555 4274 7.642 - 206 (6) - 24,671
Imposte sul reddito (4.503) (1.657) 5.408 (69) - - (821)
Quota di terzi - - - - (28) - - (28)
Risultato netto di pertinenza del 8.052 2.617 13.050 - 109 (6) - 23.822
Gruppo delle attivita in continuita
Risultato netto delle attivita cessate - - - - - - @ (1)
Risultato netto del periodo 8.052 2.617 13.050 - 0a (6) 1) 23.821
2013 Editoria Conces- Editoria televisiva Trovato- Operatore Infra Totale
(Dodici mesi) Periodici Sionarie La7 (*) re di rete gruppo
(Valori in migliaia di Euro) Gestione  Voci non Cairo e non
corrente ricorrenti Network allocate
Ricavi operativi lordi 99.063 191.681 77.019 - 485 - (91.544) 276.704
Sconti di agenzia - (27.190) - - - - - (27.190)
Ricavi operativi netti 99.063 164.491 77.019 - 485 - (91.544) 249.514
Variazione delle rimanenze (61) - - - - - - (61)
Altri proventi 2.381 5.539 2.391 - 1 - (2.327) 7598
Totale ricavi 101.383 170.030 79.410 - 486 - (93137 257.438
Costi della produzione (69.867) (152.936) (52.644) (1.917) (387) - 93.871 (183.880)
Costo del personale (19.117) (6.531) (23.107) - ) (34 - - (48.789)
Margine operativo lordo 12.399 10.563 3.659 (2.917) 65 - - 24.768
Ammortamenti, acc.ti e svalutazioni (1.323) (B8  (1.698) - - - - (5.606)
Risultato operativo 11.076 7.978 1.961 (1.917) 65 - - 19.162
Risultato delle partecipazioni - 699 - - - - 699
Gestione finanziaria 40 1.165 1.697 1) - - 2.901
Provento non ricorrente associato
all'acquisizione di La7 S.r.l. - - - 57.066 - - - 57.066
Risultato prima delle imposte 11.116 9.842 3.658 389 64 - - 79.828
Imposte sul reddito (4.118) (3.610) 2.131 - (23) - - (5.620)
Quota di terzi - - - - (8) - - (8)
Risultato netto di pertinenza del 6.998 6.232 5.789 55.149 33 - - 74.200
Gruppo delle attivita in continuita
Risultato netto della attivita cessate - - - - - - (6) (6)
Risultato netto del periodo 6.998 6.232 5.789 584 33 (6) 74.194

(*) I valori esposti per il settore “Editoria telsiva” si riferiscono al periodo di otto mesi damaggio 2013 al 31 dicembre 2013.
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2014 Editoria Conces- Editoria televisiva Trovato- Operatore Infra Totale
(Tre mesi) Periodici sionarie La7 re di rete gruppo
(Valori in migliaia di Euro) Gestione  Voci non Cairo e non

corrente ricorrenti Network allocate
Ricavi operativi lordi 24.054 53.624 33.640 - 223 - (36.335) 75.206
Sconti di agenzia - (7.439) - - - (7.439)
Ricavi operativi netti 24.054 46.185 33.640 - 223 - (36.335) 67.767
Variazione delle rimanenze 1) - - 73 - 72
Altri proventi 193 314 3.249 - 62 1 - 3.819
Totale ricavi 24.246 46.499 36.889 - 285 74 (36.335) 71.658
Costi della produzione (16.354) (43.547)  (24.773) - (161) 3 36.335 (48.497)
Costo del personale (4.965) (2.481) (9.031) - 17 - - (16.494)
Margine operativo lordo 2.927 471 3.085 - 107 77 - 6.667
Ammortamenti, acc.ti e svalutazioni (475) (223) (717) - - - - (1.415)
Risultato operativo 2.452 248 2.368 - 107 7 - 525
Risultato delle partecipazioni - - - - -
Gestione finanziaria (18) 13 112 - 1) - - 106
Provento non ricorrente associato
allacquisizione di La7 S.r.l. - - - - - - - -
Risultato prima delle imposte 2.434 261 2.480 - 106 77 - 5.358
Imposte sul reddito 777) (175) 546 - 37 - - 43
Quota di terzi - - - - a4) - - (14)
Risultato netto di pertinenza del 1.657 86 3.026 - 55 77 - 4.901
Gruppo delle attivita in continuita
Risultato netto delle attivita cessate - - - - - - 1) (1)
Risultato netto del periodo 1.657 86 3.026 - 55 77 1) 4.900
2013 Editoria Conces- Editoria televisiva Trovato- Operatore Infra Totale
(Tre mesi) Periodici Sionarie La7 re di rete gruppo
(Valori in migliaia di Euro) Gestione Voci non Cairo e non

corrente _ricorrenti Network allocate

Ricavi operativi lordi 24.566 57.479 35.509 - 209 - (38.374) 79.389
Sconti di agenzia - (7.945) - - - - - (7.945)
Ricavi operativi netti 24.566 49.534 35.509 209 - (38.374) 71.444
Variazione delle rimanenze 4 - - - - - - 4
Altri proventi 482 1.551 1.883 - - - 432 4.348
Totale ricavi 25.052 51.085 37.392 209 - (37.942)  75.796
Costi della produzione (16.857)  (46.364) (25.559) - (146) - 37.942 (50.984)
Costo del personale (5.037) (2.098) (8.736) - (10) - - (15.881)
Margine operativo lordo 3.158 2.623 3.097 - 53 - - 8.930
Ammortamenti, acc.ti e svalutazioni (473) (1.411) (901) - - - - (2.785)
Risultato operativo 2.685 1.212 2.196 - 53 - - 6814
Risultato delle partecipazioni - - - - - - -
Gestione finanziaria 9) 161 471 - - - 623
Provento non ricorrente associato
allacquisizione di La7 S.r.l. - - - - - - - -
Risultato prima delle imposte 2.676 1.373 2.667 - 35 - - 6.768
Imposte sul reddito (901) (669) 923 - (19) - - &H6
Quota di terzi - - - - ()] - - @)
Risultato netto di pertinenza del 1.775 704 3.590 - 27 - - 6.095
Gruppo delle attivita in continuita
Risultato netto della attivita cessate - - - - - - (5) (5)
Risultato netto del periodo 1.775 704 3.590 - 27 - (5) 6.090
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3. Dati patrimoniali consolidati
| principali dati patrimoniali consolidati al 31 dicembre 2014 possono essere confrontate com

segue con i valori del bilancio consolidato al &ledhbre 2013:

(Valori in migliaia di Euro) 31/12/2014 31/12/2013

Dati patrimoniali

Attivita materiali 3.069 2.829
Attivita immateriali 56.867 12.986
Attivita finanziarie 1.179 555
Imposte anticipate 3.907 4.589
Circolante netto (19.157) (22.390)
Totale mezzi impiegati 45.865 (1.431)
Passivita a lungo termine e fondi 43.540 46.814
(Posizione finanziaria)/Indebitamento netto (1242)06 (172.915)
Patrimonio netto del gruppo 126.346 124.658
Patrimonio netto di terzi 40 12
Totale mezzi di terzi e mezzi propri 45.865 (1.431)

Si ricorda che nel bilancio consolidato al 31 dibeen2013 I'acquisizione di La7 S.r.| era stata
contabilizzata ai sensi dellIFRS 3, applicandocitl. “acquisition method” attraverso la
determinazione defair value delle attivita e delle passivita identificabili qagsite e tenuto
conto della futura capacita reddituale di La7 Salla data di acquisizione. Tale approccio ha
determinato:

* la rilevazione di “fondi rischi e oneri futuri” pé&euro 21,4 milioni, riconducibili ad
alcuni contratti i cui costi non discrezionali nssari per I'adempimento delle
obbligazioni assunte superavano i benefici econioatiesi e a specifiche situazioni di
rischio correlate a contratti in essere e/o esegdit cause in corso o potenziali,

* la svalutazione integrale del valore delle attivitdn correnti di La7 alla data di
acquisizione (30 aprile 2013), costituite principehte da diritti per la trasmissione
televisiva ed impianti specifici tecnici, il cui lse era stato considerato non
recuperabile in considerazione delle prospettivdditeali a tale data della societa

acquisita.

La variazione delle attivita immateriali rispettd a8l dicembre 2013, e principalmente
riconducibile all’acquisizione, nell'lambito dellagzedura indetta dal Ministero dello Sviluppo
Economico, dei diritti d'uso di frequenze in bandevisiva per sistemi di radiodiffusione
digitale terrestre (Euro 31,6 milioni oltre ad dremcessori), alla quale & riconducibile anche la
variazione della posizione finanziaria netta cotinseduito descritto.

Il Gruppo Cairo Communication:
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- non presenta esposizione al rischio di liquiditgjirmanto, da un lato, detiene significative
disponibilita finanziarie, con una posizione finema netta disponibile positiva di Euro
124 milioni e dall’altro nei suoi settori tradizialh genera risultati positivi ed e capace di
finanziare la sua attivita corrente anche attravé&aslinamica del circolante,

- non presenta sostanzialmente esposizione al tagsonthio, mentre il rischio di tasso di
interesse influenza il rendimento delle disponiaifinanziarie (Euro 149 milioni) ed il
costo del finanziamento bancario (Euro 25 milioof)enuto dalla Cairo Network; il
Gruppo fa un uso limitato di strumenti finanziaricpertura, finalizzato alla copertura
del rischio di cambio per I'acquisto di diritti &lisivi dalle case cinematografiche,

- e in parte esposto al rischio di credito, prinaipahte con riferimento alla attivita di
raccolta pubblicitaria, rischio peraltro mitigatal fatto che I'esposizione é suddivisa su
un largo numero di clienti e a fronte del quale satate implementate procedure di
controllo e monitoraggio. La concentrazione deerdi rispetto al fatturato non si é
sostanzialmente modificata rispetto agli esenmieicedenti. E' comunque possibile che
il perdurare di fattori di incertezza sullo scepagiconomico di breve e medio periodo
possano avere un impatto negativo sulla qualitacdedito ed in genere sui normali
tempi di incasso.

Nel corso del 2014, nellambito dei programmi digaisto di azioni proprie, non sono state

vendute né acquistate azioni proprie. Alla data 3feldicembre 2014, Cairo Communication

possedeva un totale di n. 779 azioni proprie, akwi 0,001% del capitale sociale per le quali si

applica la disciplina dell'art. 2357-ter del codigile.

4. Posizione finanziaria netta consolidata
La posizione finanziaria netta consolidata al 31 dicembre 2014, confrontata cealori di

bilancio consolidato al 31 dicembre 2013 e rieptagnella seguente tabella di sintesi:

(Valori in migliaia di Euro) 31/12/2014 31/12/2013 Variazioni

Cassa ed altre disponibilita liquide equivalenti 9061 172.915 (23.854)
Attivita finanziarie correnti - - -
Finanziamenti bancari (25.000) - (25.000)
Totale 124.061 172.915 (48.854)

La variazione della posizione finanziaria nettpetto al 31 dicembre 2013 é principalmente
riconducibile all’investimento della Cairo NetwofEuro 31,6 milioni oltre oneri accessori) per
'acquisto del Mux ed alla distribuzione dei divitk deliberati dalla Assemblea degli Azionisti

del 29 aprile 2014 (0,27 Euro per azione per coagieEuro 21,2 milioni).
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Il finanziamento bancario di Euro 25 milioni, erégala Unicredit S.p.A, che la societa Cairo
Network ha utilizzato per effettuare il pagamed® diritti d’'uso delle frequenze televisive é
garantito da una fideiussione rilasciata dalla lainte Cairo Communication e prevede il
pagamento di un saggio di interesse pari allEurid® mesi incrementato di 225 punti base e
alcuni vincoli fegative pledgee impegni ¢ovenant a carico della societa usuali per questo tipo
di operazioni.

Al 3ldicembre 2014 la posizione finanziaria nettaLd7 e pari a Euro 106,5 milioni e la
variazione rispetto al 31 dicembre 2013 (Euro 115il8ni) & principalmente riconducibile alla
dinamica del capitale circolante netto ed agli stweenti per I'acquisto di diritti televisivi.

Il contratto di acquisto dell’intero capitale diTaottoscritto nell'aprile 2013 prevede I'impegno
di Cairo Communication, per un periodo di 24 masgicessivi I'acquisizione, ad utilizzare le
risorse finanziarie derivanti dal contributo ricewuda Telecom lItalia Media nell'interesse
esclusivo di La7 e della ristrutturazione dellasste e pertanto I'impegno di non distribuire

dividendi o riserve di La7.

5. Andamento dei ricavi

La composizione deiicavi operativi lordi nei dodici mesi e nel quarto trimestre del 2014,
suddivisa fra i principali settori di attivita (ediia periodici, concessionaria, editoria telewésiv
operatore di rete e Il Trovatore) pud essere aretth come segue, confrontata con i valori dei

periodi analoghi del 2013:
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Ricavi lordi 31/12/2014
(Valori in migliaia di Euro) (Dodici mesj
Editoria Concessionari Editoria  Trovatore Operatore Eliminazione Totali
periodici e di Pubblicita televisiva . Infragruppo
(La7) di rete
Cairo e non
Network allocate
Vendita pubblicazioni 73.395 - - - - 73.395
Pubblicita su stampa 20.931 27.687 - - (20.641) 27.977
Pubblicita televisiva - 149.636 106.991 - (101.412) 155.215
Cartellonistica stadi - 2.537 - - - 2.537
Pubblicita su Internet - 870 759 494 (878) 1.245
Ricavi da spazi palinsesto - - 982 - - 982
Altri ricavi per attivita - - 2.181 - - 2.181
televisive
Abbonamenti 2.883 - - - - 2.883
Libri e cataloghi 981 - - - - 981
Altri ricavi - 602 - 340 (842) 100
I.V.A. assolta dall'editore (1.486) (1.486)
Totale ricavi 96.704 181.332 110.913 834 (123.773) 266.010
operativi lordi
Altri ricavi 1.312 919 9.323 62 2 - 11.618
Totale ricavi 98.016 182.251  120.236 896 2 (123.773)  277.628
Ricavi lordi 31/12/2013
(Valori in migliaia di Euro) (Dodici mesi
Editoria Concessionari Editoria  Trovatore Operatore di Eliminazione Totali
periodici e di Pubblicita televisiva rete Infragruppo
(La 7)* .
Cairo e non
Network allocate
Vendita pubblicazioni 74.791 - - - - - 74.791
Pubblicita su stampa 21.768 28.975 - - - (21.514) 29.229
Pubblicita televisiva - 159.194 73.227 - - (69.208) 163.213
Cartellonistica stadi - 2.536 - - - - 2.536
Pubblicita su Internet - 396 427 143 - 966
Ricavi per concessione spazi - - 1.295 - - - 1.295
palinsesto
Altri ricavi per attivita - - 2.070 - - - 2.070
televisive
Abbonamenti 2.992 - - - - - 2.992
Libri e cataloghi 910 - - - - - 910
Altri ricavi - 580 342 - (822) 100
I.V.A. assolta dall'editore (1.398) - - - - - (1.398)
Totale ricavi 99.063 191.681 77.019 485 - (91.544) 276.704
operativi lordi
Altri ricavi 2.381 5.539 2.391 1 - (2.327) 7.985
Totale ricavi 101.444 197.220 79.410 486 - (93.871) 284.689

(*) | valori esposti per il settore “Editoria telsiva” si riferiscono al periodo di otto mesildamaggio 2013 al 31 dicembre 2013.
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Ricavi lordi Trimestre al 31/12/2014
(Valori in migliaia di Euro) (Tre mesi)

Editoria Concessionari Editoria  Trovatore Operatore di Eliminazione Totali

periodici e di Pubblicita televisiva rete Infragruppo

(ta7) Cairo e non allocat
Network

Vendita pubblicazioni 17.391 - - - - - 17.391
Pubblicita su stampa 5.773 7.586 - - - (5.531) 7.828
Pubblicita televisiva - 44.631 32.152 - - (30.377)  46.406
Cartellonistica stadi - 1.056 - - - - 1.056
Pubblicita su Internet - 201 445 137 - (215) 568
Ricavi da spazi palinsesto - - 327 - - - 327
Altri ricavi per attivita - - 716 - - 716
televisive
Abbonamenti 705 - - - - - 705
Libri e cataloghi 536 - - - - 536
Altri ricavi 150 - 86 - (212) 24
I.V.A. assolta dall'editore (351) - - - - (351)
Totale ricavi 24.054 53.624 33.640 223 - (36.335)  75.206
operativi lordi
Altri ricavi 193 314 3.249 62 1 - 3.819
Totale ricavi 24.247 53.938 36.889 285 1 (36.335)  79.025
Ricavi lordi Trimestre al 31/12/2013
(Valori in migliaia di Euro) (Tre mesi)

Editoria Concessionari Editoria Trovatore Operatore di Eliminazione Totali

periodici e di Pubblicita televisiva rete Infragruppo

(La7) .
Cairo e non
Network allocate

Vendita pubblicazioni 17.575 - - - - 17.575
Pubblicita su stampa 5.979 8.160 - - - (5.900) 8.239
Pubblicita televisiva - 48.260 33.940 - - (32.266) 49.934
Cartellonistica stadi - 763 - - - - 763
Pubblicita su Internet - 151 159 122 - - 432
Ricavi per concessione spazi - - 269 - - - 269
palinsesto
Altri ricavi per attivita - - 1.141 - - - 1.141
televisive
Abbonamenti 732 - - - - - 732
Libri e cataloghi 592 - - - - - 592
Altri ricavi - 145 87 - (208) 24
I.V.A. assolta dall'editore (312) - - - - - (312)
Totale ricavi -
operativi lordi 24.566 57.479 35.509 209 (38.374) 79.389
Altri ricavi 482 1.551 1.883 - - 432 4.348
Totale ricavi 25.048 59.030 37.392 209 - (37.942) 83.737
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EDITORIA STAMPA

CAIRO EDITORE - CAIRO PUBLISHING

Nel 2014 Cairo Editore ha consolidato i risultagilld sue testate e continuato a perseguire il

miglioramento dei livelli di efficienza raggiuntieh contenimento dei costi di produzione,

editoriali e di distribuzione. In particolare, rgf14:

- il settore editoriale del Gruppo ha conseguito ltédu economici in crescita rispetto
all’esercizio precedente;

- sono stati confermati ottimi risultati diffusionalton ricavi pari a Euro 73,4 milioni
rispetto a Euro 74,8 milioni nel 2013,

- la raccolta pubblicitaria lorda, pari a Euro 27,8ioni a livello di Gruppo é stata in
flessione rispetto ai valori del periodo analogd 21@¢13 del 3,9% (secondo i dati AC

Nielsen -6,5% il mercato pubblicitario dei periadiel 2014),

Nei dodici mesi, il margine operativo lord&BITDA) e il risultato operativdEBIT) sono stati

pari ad Euro 13,8 milioni ed Euro 12,5 milioni, énescita dell’11,3% e del 13,2% rispetto al
2013 (rispettivamente Euro 12,4 milioni ed Eurclljlioni).
| settimanali del Gruppo hanno confermato gli oitirsultati diffusionali raggiunti, con
diffusioni medie ADS negli undici mesi gennaio-nmlwe 2014 di 537.389 copie per
“Settimanale DIPIU", 335.608 copie per “DIPIU’ TV163.441 copie per “Settimanale DIPIU’ e
DIPIU'TV Cucina”, 204.641 copie per “Diva e Donn&16.084 copie per “Settimanale Nuovo”,
138.996 copie per “F”, 154.196 copie per “TVMia”’1&8.642 copie per “Settimanale Giallo”
per complessivi circa 1,9 milioni di copie mediengate totali, che fanno del Gruppo il primo
editore per copie di settimanali vendute in edicotan una quota di mercato di oltre il 25%.
Con riferimento alle diffusioni, le caratteristichelle testate edite dal Gruppo cosi come la sua
strategia, sono tali da continuare a costituirdante vantaggio competitivo nell’attuale contesto
del settore editoriale. In particolare:
- i prezzi di copertina dei settimanali sono infeiriom alcuni casi della meta, rispetto a
quelli dei principalicompetitordiretti; questo differenziale ne aumenta I'ativatte

lascia spazio per potenziali incrementi di prezzquindi di margini;

- i ricavi diffusionali sono realizzati prevalentenbein edicola (95%), con una incidenza
minima di ricavi generati da gadget e collateralroa il 2% sui ricavi editoriali
complessivi, comprensivi della pubblicita), la eendita a livello di settore editoriale &

stata negli ultimi anni in sensibile flessione;deelta strategica del Gruppo € stata
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quella di privilegiare la qualita delle sue testateoltre per le testate del Gruppo nel
2014 i ricavi pubblicitari lordi a livello di Grump hanno avuto un’incidenza
percentuale del 26% (27% nel 2013) - molto basseaffrontata con la struttura dei
ricavi di altri importanti gruppi editoriali e quilincon una minore dipendenza dal ciclo
economico - mentre il restante 74% (73% nel 2013tado generato da ricavi da
diffusione e abbonamenti a dimostrazione dellaefaéilenza editoriale delle testate

pubblicate;

- le testate settimanali, che rappresentano cir8@% dei ricavi diffusionali del settore
editoriale vengono vendute da sole e non vengadticafzbinamenti tra le stesse e/o con

quotidiani per incrementarne i risultati diffusédin

- gli eccellenti livelli diffusionali, sia in valoressoluto che in relazione ai livelli
diffusionali dei competitor nelle arene in cui Cairo Editore e presente, readib
prezzo delle pagine pubblicitarie molto convenidntéermini di costo della pubblicita
per copia venduta (pari al rapporto tra prezzo mmgiubblicitaria e copie vendute),

inferiore rispetto a quello di testate concorrenti.

Nel 2015 Cairo Editore continuera a perseguire gpodtunita di ottimizzazione dei costi di
produzione, editoriali e di distribuzione, che hamiguardato principalmente la negoziazione al
ribasso dei costi per I'acquisto della carta, liotzzazione dei costi di bordero e la revisione di

alcuni processi aziendali.

CONCESS ONARIE DI PUBBLICITA’

Con riferimento al settore concessionarie, il Gau@airo Communication anche nel 2014 ha

operato, assieme alla societa controllata Cairdkuita, nella raccolta pubblicitaria sul mezzo
stampa per Cairo Editore (“For Men Magazine”, “Natistyle”, “Settimanale DIPIU™, “DIPIU’
TV” e gli allegati settimanali “Settimanale DIPI@ DIPIU'TV Cucina” e “Settimanale DIPIU’
e DIPIU'TV Stellare”, “Diva e Donna”, “TV Mia”, “®ttimanale Nuovo”, “F” e “Settimanale
Giallo”), la sua divisione Editoriale Giorgio Mondiari (“Bell’ltalia”, “Bell’Europa”, “In
Viaggio”, “Airone”, “Gardenia”, “Arte” e “Antiquarato”) e per Editoriale Genesis (“Prima
Comunicazione” e “Uomini e Comunicazione”), naltecolta pubblicitaria sul mezzo TV per i
canali La7 e La7d e per Turner Broadcasting (Carfdetwork, Boomerang, CNN), su internet
(La7.it, TG.La7.it, Cartoon Network.it) e per landita degli spazi pubblicitari a bordo campo

presso lo stadio Olimpico di Torino per il ToriRE.
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Nel 2014, la raccolta pubblicitaria lorda complegasicomprensiva anche dei ricavi pubblicitari
televisivi fatturati direttamente da La7 (Euro &fioni) & stata pari a circa Euro 187,5 milioni.
In particolare, la raccolta relativa ai canali Lad.a7d é stata pari a complessivi Euro 152,9
milioni (Euro 157,5 milioni nel 2013).

Per una valutazione comparativa dell’andamentaridai/i pubblicitari occorre anche ricordare
che nel 2013 la raccolta pubblicitaria sui canapoi@talia, il cui contratto €& stato
consensualmente risolto a decorrere dal 30 ap@ile3 2aveva generato ricavi pubblicitari lordi

per circa Euro 2,4 milioni.

EDITORIA TELEVISVA (La7)

Come gia commentato, per una migliore comprensgia comparabilitd dei dati, si ricorda

che:

- il conto economico del 2013 includeva i risultati da7 S.r.l., entrata nell'area di
consolidamento a partire dal 1 maggio 2013, peliidto mesi maggio-dicembre;

- il risultato del 2013 era stato impattato positiesae dal “provento non ricorrente associato
alla acquisizione di La7”.

Nel 2013 il Gruppo € entrato nel settore dell'edi#delevisiva, con I'acquisto da Telecom lItalia

Media S.p.A. dell'intero capitale di La7 S.r.l. arfdata dal 30 aprile 2013. Alla data di

acquisizione, la situazione economica di La7 camapa la necessita di dar corso ad un piano di

ristrutturazione volto alla riorganizzazione e séfigazione della struttura aziendale e alla

riduzione dei costi, preservando l'alto livelloadjtativo del palinsesto.

A partire dal mese di maggio 2013, il Gruppo haiato ad implementare il proprio piano,

riuscendo a conseguire gia nel corso degli ottad maggio-dicembre 2013 un margine operativo

lordo (EBITDA) positivo pari a Euro 3,7 milioni.

Nel 2014, il Gruppo e riuscito a consolidare i ltiati degli interventi di razionalizzazione dei

costi implementati nei primi otto mesi di attivitél 2013, conseguendo un margine operativo

(EBITDA) positivo e pari a Euro 9 milioni, quandeirdodici mesi gennaio-dicembre 2013 la

perdita a livello di margine operativo lordo di Lai&a stata di Euro 25,4 milioni.

Il risultato operativo(EBIT) e stato pari a Euro 6,2 milioni e ha beadefio in bilancio

consolidato di minori ammortamenti per Euro 18,2iani per effetto delle svalutazioni delle
attivita materiali e immateriali effettuate nel 30hell’ambito della allocazione del prezzo di
acquisto della partecipazione.

Il margine operativo lordo(EBITDA) del settore editoria televisiva del 20pudo essere

analizzato come segue con il risultato analogadggktione corrente dell'intero 2013 (rispetto ai
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soli otto mesi maggio-dicembre 2013 inclusi neltooeconomico consolidato al 31 dicembre

2013 esposto nel resoconto intermedio di gestidakealata):

(Valori in migliaia di Euro) 31/12/2014
(Dodici mesi)

31/12/2013
(Dodici mesi)

Ricavi operativi lordi 110.913 114.429
Sconti di agenzia

Ricavi operativi netti 110.913 114.429
Variazione delle rimanenze

Altri ricavi e proventi 9.323 2.879
Totale ricavi 120.236 117.308
Costi della produzione (77.057) (103.635)
Costo del personale (34.221) (39.081)
Margine operativo lordo 8.958 (25.408)

Nel 2014 losharemedio del canale La7 e stato pari al 3,25% nell¢ogiorno e al 3,84% in

prime time(ovvero la fascia oraria 20,30-23,30), con un tadjeascolti altamente qualitativo.

Lo share di La7d si € confermato allo 0,5%. | tistildi ascolto dei programmi informativi e di

approfondimento della rete - in particolare il T&8ld 20 (5,7%), “Otto e mezzo” (5,4%), “Piazza

Pulita” (4,8%), “Crozza nel Paese delle Meravigl{8%) “Servizio Pubblico” (7,3%), “Anno

Uno” (5,5%) “Le invasioni Barbariche” (4,1%), “Cef# Break” (4,9%), “Omnibus” (3,7%), “La

Gabbia” (3,4%), “L’aria che tira” (6%), “Bersagligobile” (5%), “Di martedi” (4,4%) - sono

stati positivi.

IL TROVATORE

Nel 2014 é continuata la attivita de Il Trovatohee @roga principalmente servizi tecnologici, per

lo sviluppo e manutenzione delle piattaforme im¢delle societa del Gruppo.

6. Dati economici della capogruppo

| principali dati economici di Cairo Communication S.p.A. dei dodici mesi e del quarto

trimestre del 2014 possono essere confrontati cgggee con i valori dei periodi analoghi del

2013:
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(Valori in migliaia di Euro) 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
(Dodici mesi) (Dodici mesi) (Tre mesi) (Tre mesi)
Ricavi operativi lordi 116.595 121.047 34.806 224
Sconti di agenzia - - - -
Ricavi operativi netti 116.595 121.047 34.806 37.422
Altri ricavi e proventi 336 1.217 150 278
Totale ricavi 116.931 122.264 34.956 37.700
Costi della produzione (108.589) (112.475) (32.847) (35.701)
Costo del personale (2.992) (2.844) (842) (784)
Margine operativo lordo 5.350 6.945 1.267 1.215
Ammortamenti, accantonamenti e
svalutazione crediti (240) (272) (91) (106)
Risultato operativo 5.110 6.673 1.176 1.109
Gestione finanziaria 363 1.016 1 128
Risultato delle partecipazioni 7.088 13.174 6.049 .400
Risultato prima delle imposte 12.561 20.863 7.226 0.637
Imposte sul reddito (1.904) (2.797) (454) (529)
Risultato netto delle attivita in 10.657 18.066 6.772 10.108
continuita
Risultato netto delle attivita cessate (1) (5) (1) (5)
Risultato netto 10.656 18.061 6.771 10.103

Nel 2014 Cairo Communication ha continuato ad agenglla raccolta pubblicitaria TV (La7,

La7d ed i canali tematici Cartoon Network, Boomgr&CNN) ed internet per il tramite della

societa controllata Cairo Pubblicitd, che operdeysab concessionaria, fatturando direttamente

ai clienti gli spazi pubblicitari e retrocedenddaakubconcedente Cairo Communication una

percentuale dei ricavi generati con i mezzi sulzeesi. In particolare:

i ricavi operativi lordi sono stati pari a circa Euro 116,6 milioni (EW®1 milioni nel
2013);

il margine operativo lorddella capogruppo (EBITDA) e stato pari a circajBoni (Euro
6,9 milioni nel 2013);

il risultato operativo(EBIT) € stato pari a circa Euro 5.1 milioni (Bu8,7 milioni nel
2013);

il risultato nettoé stato pari a circa Euro 10,7 milioni (Euro 1&jlioni nel 2013).

La voce “risultato delle partecipazioni” includedividendi deliberati dalle societa controllate

Cairo Pubblicitd per Euro 1 milione e Cairo Editgrer Euro 6,2 milioni e 'adeguamento di

valore della partecipazione detenuta in Cairo Bhbig S.r.l., pari a negativi Euro 0,2 milioni.

Nel 2013 la voce includeva i dividendi deliberadild Cairo Pubblicita per Euro 3,4 milioni e

dalla Cairo Editore per Euro 9,7 milioni, la platenza realizzata con la cessione delle azioni
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Dmail Group, pari a Euro 327 mila e 'adeguametiitealore della partecipazione detenuta in

Cairo Publishing S.r.I., pari a negativi Euro O,Bioni.

Il conto economico complessivdella Capogruppo puo essere analizzato come segue:

(Valori in migliaia di Euro) 31/12/2014  31/12/2014 31/12/2013 31/12/2013
(Dodici mesi) (Trimestre) (Dodici mesi) (Trimestre)

Conto economico complessivo della

Capogruppo

Risultato netto 10.656 6.771
Altre componenti del conto economico complessivo

non riclassificabili

18.061 10.103

Utile (perdita) attuariale dei piani a benefici idéf (138) (99) (97) (97)
Effetto fiscale 38 27 27 27
Totale conto economico complessivo 10.556 6.699 9Pl 10.033

7. Dati patrimoniali di Cairo Communication S.p.A.

| principali dati patrimoniali al 31 dicembre 201della Cairo Communication S.p.A. possono

essere confrontati come segue con i valori di bitaal 31 dicembre 2013:

(Valori in migliaia di Euro) 31/12/2014 31/12/2013
Dati patrimoniali

Attivita materiali 457 549
Attivita immateriali 320 356
Attivita finanziarie 22.923 17.614
Altre attivita non correnti 13 13
Circolante commerciale netto 9.110 14.961
Totale mezzi impiegati 32.823 33.493
Passivita a lungo termine e fondi 1.349 1.346
(Posizione finanziaria)/Indebitamento netto (2B)76 (35.690)
Patrimonio netto 57.242 67.837
Totale mezzi di terzi e mezzi propri 32.823 33.493

L’incremento delle attivita finanziarie e ricondbite per Euro 6,6 milioni alla capitalizzazione

della societa controllata Cairo Network in prospattell'investimento fatto da quest'ultima per

I'acquisto delle frequenze televisive.

Come gia commentato nelle note relative ai datripahiali consolidati, 'Assemblea degli

Azionisti del 29 aprile 2014 ha deliberato la dimizione di un dividendo di 0,27 Euro per

azione, al lordo delle ritenute di legge, con dsetecco cedola il 12 maggio 2014 (valuta il 15

maggio 2014), per complessivi Euro 21,2 milioni.
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8. Posizione finanziaria netta di Cairo Communidamh S.p.A.
La posizione finanziaria nettadella capogruppo al 31 dicembre 2014, confrortatai valori

di bilancio al 31 dicembre 2013 é riepilogata nekguente tabella di sintesi:

(Valori in migliaia di Euro) 31/12/2014  31/12/2013 Variazione
Disponibilita liquide 25.768 35.690 (9.922)

Attivita finanziarie che non costituiscono - - -
immobilizzazioni

Totale 25.768 35.690 (9.922)

9. Rapporti con societa controllanti e controliat

Le operazioni effettuate nel corso del 2014 coni parrelate, ivi comprese quelle infragruppo,

non sono qualificabili né come atipiche né comesimli, rientrando nel normale corso di

attivita delle societa del Gruppo. Dette operazgmio regolate a condizioni di mercato, tenuto

conto delle caratteristiche dei beni e servizi fatts

Nel corso del 2014 i rapporti e le operazioni casdcieta controllante U.T. Communications e

con le imprese sottoposte al controllo di questhdtpossono essere analizzati come segue:

- laccordo di concessione in essere tra Cairo Paitdlie Torino FC S.p.A. (societa
controllata da U.T. Communications), per la vendiggli spazi pubblicitari a bordo campo
e di pacchetti di sponsorizzazione promo-pubblitaPer effetto di tale contratto nel 2014
sono state riconosciute al concedente quote per Eaiilioni a fronte di ricavi per Euro 2,3
milioni al netto degli sconti di agenzia. Cairo Blitita ha maturato anche ulteriori
provvigioni attive per Euro 72 mila; nel contestelldccordo, Cairo Pubblicitd ha anche
acquistato biglietti di accesso allo stadio pecantrovalore di Euro 109 mila;

- l'accordo in essere tra la Cairo Communication/s.pd il Torino F.C. per la erogazione di
servizi amministrativi quali la tenuta della coritdéid, che prevede un corrispettivo annuale
di Euro 100 mila;

- l'accordo per l'acquisto di spazi pubblicitari arbo campo stipulato tra Cairo Editore e
Torino FC, per un corrispettivo annuale di Euro hiilx;

- I'accordo di consolidamento fiscale.
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Eventi successivi alla chiusura del trimestre ed eluzione prevedibile

della gestione

Nel mese di gennaio 2015, Cairo Network ha sotitbaacon EI Towers S.p.A. gli accordi per la

realizzazione e la successiva gestione tecnicaddaiita full service (ospitalita, assistenza e

manutenzione, utilizzo dell'infrastruttura di trassione, ecc.) del Mux operante sulle frequenze

in banda televisiva per sistemi di radiodiffusiatigitale terrestre per le quali la societa nel cors
del 2014 ha acquisito i diritti d'uso, nel contestella procedura indetta dal Ministero dello

Sviluppo Economico.

Gli accordi con El Towers prevedono, tra I'altro:

- una fase transitoria, nel corso della quale avralmogo la realizzazione, la messa in
esercizio del Mux e il primo periodo di eserciziglld stesso, che si estendera dalla data di
sottoscrizione degli accordi al 31 dicembre 201udna fase a regime di esercizio del MuX
della durata di 17 anni (dal 2018 al 2034);

- lafacolta di recesso libero da parte di Cairo Nekna partire dal 1 gennaio 2025;

- copertura garantita a regime almeno pari al 94%adpbpolazione, allineata ai Mux
nazionali a maggior copertura;

- corrispettivi a favore di EIT:

0 per la fase transitoria (2015-2017) pari a EurdbIjlioni complessivi per
I'intero triennio;
0 aregime (a partire dall’anno 2018) pari a Eur@6ilioni annui.
Tali importi sono comprensivi del corrispettivo ga@messa a disposizione dei trasmettitori;

- un onere annuo per El Towers a favore di Cairo Metwa partire dal 2018, compreso tra
Euro 0 e un massimo di Euro 4 milioni, nell’'everitdain cui la banda disponibile sul Mux
non fosse integralmente sfruttata da Cairo Network.

Con l'acquisto e la realizzazione del Mux, il Grop@airo Communication diventera attivo

anche come operatore di rete e potra disporre tonamia di una capacita trasmissiva di circa

22,4 Mbit/s - rispetto agli attuali 7,2 Mbit/s dffiti - utilizzabili per trasmettere i canali La7 e

La7d dal 2017 e per trasmettere nuovi canali clBrulppo intendesse lanciare ed eventualmente

per I'affitto a terzi gia a partire dal 2016.

Nel 2014 il Gruppo Cairo Communication, pur opé@nn un contesto economico di

riferimento ancora difficile, ha:
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- consolidato i risultati degli interventi di razidir@azione dei costi del settore editoriale
televisivo (La7) implementati negli otto mesi diiéta del 2013, riuscendo a conseguire
anche nel 2014 un margine operativo (EBITDA) pusitpari a Euro 9 milioni, quando nei
dodici mesi gennaio-dicembre 2013 la perdita allivdi margine operativo lordo di La7
era stata di Euro 25,4 milioni;

- consolidato i risultati di “F”, “Settimanale Nuove “Settimanale Giallo”, confermato gl
elevati livelli diffusionali delle altre testate Ipblicate e perseguito il miglioramento dei
livelli di efficienza raggiunti nel contenimento ideosti del settore editoriale periodici
(produzione, editoriali e di distribuzione);

- mantenuto I'elevato livello dei ricavi pubblicitaricon [I'obiettivo di mantenerlo e
svilupparlo anche nel 2015, tenuto conto del gadeeandamento del mercato;

- conseguito nei suoi settori tradizionali (editopariodici e concessionaria di pubblicita)
risultati comunque fortemente positivi, nonostalaesituazione economica e finanziaria
generale e 'andamento dei mercati di riferimento,
partecipato con la societa controllata Cairo Nekwalta procedura indetta dal Ministero
dello Sviluppo Economico per l'assegnazione deittdid’'uso di frequenze in banda
televisiva per sistemi di radiodiffusione digitatierrestre, presentando la propria offerta
vincolante ed aggiudicandosi i diritti d'uso - plar durata di 20 anni - di un lotto di

frequenze (“Mux”).

Nel 2015 il Gruppo Cairo Communication continueraperseguire lo sviluppo dei suoi
tradizionali settori di attivita (editoria perio@di@ raccolta pubblicitaria) per i quali, nonostahte
contesto economico e competitivo, in considerazidglia qualita delle testate edite e dei mezzi
in concessione, considera realizzabile I'obiettiva@ontinuare a conseguire risultati gestionali

positivi.

Con riferimento al settore editoriale televisive] 2015 il Gruppo continuera ad impegnarsi con
I'obiettivo di consolidare i risultati degli inteewti di razionalizzazione e riduzione dei costi
realizzati nel 2013 e 2014.

L'evoluzione della situazione generale delleconmmpotrebbe condizionare il pieno
raggiungimento di questi obiettivi.
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Dott. Urbano Cairo
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Dichiarazione ex art 154-bis comma 2 del Decrdtegislativo 24 febbraio 1998, n. 58

"Testo Unico delle disposizioni in materia di Interediazione Finanziaria"

Il dirigente preposto alla redazione dei documertdntabili societari della societa Cairo
Communication S.p.A., dott. Marco Pompignoli, darai ai sensi del secondo comma
dell'art.154-bis del Testo Unico della Finanza Eimformativa contabile contenuta nel presente

documento corrisponde alle risultanze documerdalibri e alle scritture contabili.

Il dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

Dott. Marco Pompignoli

29



