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Dicembre 1995
Cairo Pubblicita fu
fondata da Urbano

Cairo. Contratto
esclusivo con RCS

per la vendita di

spazi pubblicitari

sui periodici “To

Donna”, “Oggi” e
“TV Sette”

1995
1998

Maggio 1998
Ingresso nel settore

della pubblicita
TV grazie
all’acquisizione di
Telepiu Pubblicita

CAIRO

Una storia di forti crescite e rilanci di suecesso

Febbraio 1999
Acquisizione
dell’Editoriale
Giorgio
Mondadori, una
casa editrice che
pubblica periodici
mensili di elevata
qualita

Luglio 2000
Cairo

Communication
entra in Borsa con
la quotazione al
Nuovo Mercato

Novembre 2002

Ingresso nel settore

della TV
commerciale
grazie ad un
contratto esclusivo
con Seat PG per la
raccolta
pubblicitaria su

2002 2003

Cairo Editore lancia

due nuovi mensili:

For Men Magazine
e Natural Style

Aprile 2016
Lancio del

settimanale

Aprile 2013

2012 Lancio del

Aprile 2004 Lancio dei
Grande successo
per il lancio di
“Settimanale
DiPiu”: 800k
copie vendute

006
Lancio di
“DiPiuTV

Stellare”

nuovi periodici : Enllig.n‘l’l,stlca
“Settimanale “Settimanale ? u
Nuovo” e F Giallo % !
(settimanale - P o
femminile) ”

nuovo y
magazine A
|

nm-m stellare

2015
Lancio del
settimanale

“NuovoTV”

2005
2004
T

"eria”GUCINA

TV MIA 2014
Marzo 2013 I
Acquisizione de del Acquisizione del
q .
008 12 IH?.ZI(E;z dea MUZX, diritti per
caTale . Tiali utilizzo frequenze
elecom Italia .
. 20
Media (processo di pet <4 annt

005
Nuovi magazine di
successo in
edicola:

Lancio del periodico
“TVMia”

acquisizione
fortemente
competitivo)

“DiPiuTV”, “Diva
e Donna” e “DiPiu
Tv Cucina”
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Il Gruppo Cairo Communication e RCS Medlagroup :."érano nel settore Media e
scenario macro-economico complessivo e dai trend }pt;c1ﬁc1 che caratterizzano il se

La tabella seguente sintetizza le variabili macroecopbfpl'-lche considerate nel Piano
l.,' 4

integrato: 27

GDP Italia (*) -
GDP Spagna (*) -
Consumi privati Italia (**) - M€

Consumi privati Spagna (**) - M€

In aggiunta Cairo Communication ha considerato il trend in quei segmenti specifici del mercato advern/sn::".'
Communication e RCS Mediagroup operano: S

VA

Italia
Advertising totale

Advertising TV

Advertising offline — Giornali e Periodici

Adpvertising online

Per le circulation Cairo Communication ha ipotizzato il medesimo trend negatlvo degil u"' ‘
Spagna 55 S A

Fonte: (*) International Monetary Fund, World Economic Outlook Database; (**) Euromonitor



Il Piano Industriale 201 /22018881
crescitagddeérprodotti

Il Gruppo Cairo Communication p
Periodici sia per la divisione Televis

ede strategie di cres
e:

¢ Per la divisione Periodici| uppo prevede la cresc

" e

— Raggiungimento del‘lpvien.o potenziale dei prodotti esister

7, <
/‘ o "

Divisione —~ Allargamento del portafogllo prodotti (Lanclo dl un n /}_;_' I

Periodici

e Per la divisione Tv il Gruppo prevede: 7 /

— Incremento market share La7e La7D >

Divisione TV

— Lancio di due nuove canali TV. '
disponibile) i

— Razionalizzazione dei costl X
MUX (gia in atto) =

>
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14.000.000 74 e ;[7’)

bl Cairo Editore
12.000.000 v 6.6% 13,5%

13,7% N I L
15,7% 18,1% ’a .'
16,1% A
22,1% AL
2, 5% 257/0

R 2 8
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 ,'fzg i

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

Fonte: ADS /ft'.,' "’ e .'-. B



genereranno una creseits
10% nei prossimi tre &y

CAIRO COMMUNICATION - FATTURATO EDIT(

Fatturato Editoria
[Min €]

Fonti: Dati aziendali; Proiezioni management



Il mercato pubbliciiZaOR eV
Segnali diffapYesa /

MERCATO PUBBLICITARIO TV
2012 - 2015 (M€)

3,527 3.625 3.650

Cagr p 7 s s V6% ettty
3.918 2,3% P . —

2012A  2013A 20144 JOGISAEESS

| ‘.‘ ation o

Fonte: Nielsen, Zenith Optimedia, Management Ca}m Ca
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I1 fatturato lordo della pubbiiCiBVACEN

i : '-:-’;/'/
LESORTI

lancio ditnuoyvacan

CAIRO COMMUNICATION - TREND DEL FATTURAT

Fatturato Pubblicita

[MIn €]

2015

Source: Dati aziendali; proiezioni Management



L.a crescita della market sharexdigiy .|/ [La /J o
nuoyvi canali contrbuIEoYE:
EBITDAR2018 vs 201

CAIRO COMMUNI ION - BRIDGE EB

EBITDA

Perimetro TV
[Min €]

[ ] Impatto positivo EBITDA

|:| Impatto negativo EBITDA

Perimetro editoria

17,6

Ebitda '15 Azioni avviate A circulation Nuovi Ia
pube
addlz or f e

/ &?. .I';

'/»c

Note: Altri include variazioni nei costi di personale e vanazmpa n{

Source: Dati aziendali; proiezioni Management



Cairo Communication preyedCEis JQP)J v
industriale capex per ciCAMSIVIE, inter:
/

coperti dal cash {16y operatlv .:-m LAl

!/ -
'/
o

EVOLUZIONE CAPEX 2017-201

[ IDiritti TV incrementali

[JLCN

B Investimenti correnti
(princip. diritti TV)

e ¥
Fonte: Dati aziendali; Proiezioni manageme A A
Y .



Cairo Communicationt=ih

RICAVI E EBITDA 2017 (M€)

263

33

Ricavi EBITDA

EBITDA % ~ 13%

Note: EBITDA definito come EBIT aggiustato per ammo

s |

Fonte: Dati aziendali; Proiezioni management
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Il Piano integrato 2017-201SCHOCNIZZat
principali AeeStratesiche

©, ©)

Efficienza della
Struttura di
costo

Pieno potenziale
dei Ricavi

-

N

) s



Piano integratoglyE2is

@ Azioni a sostegno deliagaaiZione dencost

ra dei costi esterni, anc
alizzate

— Ottimizzare la sty
di attivita oggi es
Razionalizzazione — Migliorare la sat
della struttura dei operatori)
costi industriali

zione dei centri di stamp he

— Proseguire ’integrazione delle redazioni dedicate™allz a :

o

— Ottimizzare i processi industriali e di approvv1g10n me

Realizzazione o
delle sinergie con — Creazione di economie di scala per l’ae ]

Cairo servizi professionali, ecc) -,{:: 7 /.

Communication — Ottimizzazione delle attivita del e concessio
A /.' e
multimediali ¢ anche con la razionalizza

RCS




Arricchimento
contenuto
quotidiani

Ri-
focalizzazione
periodici

Eventi

Fonte: Dati aziendali

Piano integratoglyE2is

@ Azioni a sostegno del pieno pofer

ZaicrderRicavi

Valorizzare le compete
mantenere una forte

e eccellenze giornali
ita e indipendenza edi

toriale su elevato livello
alto potenziale di cresci

Focalizzare 1'offerts:
segmenti di mercata

li contenuto tra Corriere
ici, ed accrescere diffus

Valorizzare le sinerg
simili profili socio-econg
pubblicitaria

profilo (ex. loDonna, Sette, ...)
— Moda & Lusso
— News magazine e Style
— Economia e Finanza

Il raggiungimento del pieno potenziale per tes

,::, £ fz ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

crescente fonte di ricavi e margl,;"
di settore presenti in Europa (es



Piano integratoglyE2is

@ Auzioni a sostegno del pieno potenizaieserRicayi(dtaliaesSpag

— L'aumento del traffico
della qualita

1 guidato dall'arricchim

Rafforzamento 0110 i1\ v/2VAT) IR (5| ERY
della
piattaforma
digitale

izzazione del traffico gr:

— Una piu efficiente e struttd profilazione degli utenti

»

o

— Crescita dei ricavi pubblicitari grazie a una forza vendita dedicata

o L

— Il raggiungimento di questi risultati sara supportato da :i_nj'e"/ men
dedicate, anche considerando partnership con player

Espansione 74
dell'offerta — Sviluppo di nuovi contenuti verticali (es. 1
prodotti 2

Fonte: dati aziendali



RICAVI E EBITDA 2017 (M€)

12t

~172

Ricavi EBITDA

EBITDA % e, ._r/,,..'_;li..

Note: EBITDA definito come EBIT aggiustato per il Rlsultato')\le é ar
y ’(’ 'P,‘ l"#

Fonte: Dati aziendali



Piano di investimentiuiteeiZat
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EVOLUZIONE CAPEX 2017-2018 7

7,

&7
v

e,

% su Ricavi Lordi
Totali

Fonte: Dati aziendali; Proiezioni management




